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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cir Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14;

Cin cir Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14;

Cin ct Diéu 1& Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Cin ctr Quy ché hoat dong cua Ban k’iém so4t Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
Bim Son ban hanh kém theo Quyét dinh so6 362/QD-BKS ngay 04/5/2021;

Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cﬁa Ban kiém soat nam 2025.

Ban kiém soat kinh bdo cdo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong niam

2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 tai Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bim
Son (sau day goi tat 1a “Céng ty”) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhin sy ciia Ban kiém soat

Pai hoi dong c6 dong (PHDCP) thudng nién nim 2025 vao ngay 24/4/2025
da thong qua bau Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 gom 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Thao - Truéng ban

- Ba D6 Thi Trang - Thanh vién

- Ong Mai Vin Nguyén - Thanh vién.

2. Cac cong tac da thyce hién

Pé thyc hién chirc ning, nhiém vy dugc quy dinh va ké hoach hoat dong da
dugc thong qua tai PHDCD, trong nam Ban Kiém soat da thyc hién cc cong vige
cu thé nhu sau:

- Lap ké hoach cong tac; phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; t6
chire céce cude hop dinh ky theo quy dinh dé trién khai cong tac klem tra, giam sat;
thuc hién kiém tra, gidm sat theo ké hoach bang hinh thirc gian tiép va truc tiép tai

Cong ty.

- Giam sat viéc tudn thu quy dinh cta phép ludt va Diéu 18 Cong ty cua Hoi
ddng quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh (BPH) trong quan ly, diéu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh (SXKD), cu thé:

+ Giam sat tinh phéap ly, trinh ty, thu tuc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT va BDH.
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+ Giam sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién nghi quyét cia PHDCD,
nghi quyét cia HDQT.

+ Thim dinh bao c4o tai chinh hang nim va 06 thang cta Cong ty.

+ Gidm sat viéc trién khai ké hoach SXKD va danh gia hi¢u qua hoat dong
SXKD cua Cong ty

+ Xem xét s6 sach ké toan va céc tai lidu lién quan dé kiém tra, gidm sat vé
cong tac tai chinh ke todn; viéc bao toan va phat trién von; tinh hinh quan ly tai san
va ng phai tra; ché doé tién lwong, tién thuéng va quyén loi khac d6i véi nguoi lao
dong; mua sim va tdn kho nguyén nhién vat liéu, vét tu phu ting, cong cu dung cu.

+ Phéi hop véi HPQT, BDH va cac phong ban chuc nang trong viéc ra soat,
stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd; Gidm sat viéc thuc hién cac quy
ché, quy dinh noi bd ctia Cong ty.

- Tham dy va tham gia thao luén, déng gop y kién dbi véi cac nodi dung thude
chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat trong cudc hop cia HDQT.

- Thuc hién céc nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1&
Cong ty va theo Nghi quyét cia DPHDCD.

Ban kiém soét da ph01 hop tbt véi HDQT va BDH trong qué trinh thyc hién
nhiém vy trén nguyén tdc vi loi ich ctia co dong Cong ty, cu thé: Ban kiém soét
dugc moi tham dy day du cac cudc hop ciia HDQT; nhén dugc day @b thong tin,
béo c4o dinh ky vé tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cta Cong ty;
cac ndi dung, chuong trinh hoat dong cua Ban kiém soat déu dugc chép thuan va
duge cung cap hd so, tai lidu dy du, kip thoi theo yéu cu.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat khong nhén duoc bét ky don thu hay khiéu
nai ndo cta cb6 déng hodc nhém ¢ dong vé cac van d lién quan dén hoat dong
quén 1y, didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

_ IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH NAM 20235
1. Panh gia hoat ddng ciia Hoi dong qu:’in tri
Trong ndm 2025, Hoi déng quan trj da t6 chire day du céac cudc hop dinh ky theo

dtng quy dinh; Céc cudc hop ctia HDQT dam béo vé so luong thanh vién du hop; noi
dung cudc hop déu dugc ghi bién ban va thong qua trude khi cude hop két thuc.

Pé chi dao hoat dong cua Cong ty, HDQT théng qua cac nghi quyét, quyet
dinh bang bidu quyét tai cac cudc hop HPQT hodc ldy v kién céc thanh vién
HDQT bang vin ban theo quy dinh.

HDQT da ban hanh 19 ‘nghi quyet va 11 quyét dinh dam bao tudn thu theo quy
dinh vé trinh ty, thu tuc, tham ‘quyén. NOi dung chu yeu cta cac nghi quyét, quyet
dinh HDQT @& ban hanh vé: T6 chirc PHPCD thuong nién hang nam; Muc tidu, két
qua hoat dong SXKD cu the theo tlmg quy; Ban hanh, stra dbi, bd sung cac quy ché
nodi bd; Cong téc can bo, tién luong, co cau t6 chire; Pinh mue KTKT;..

HDQT gidm sat, chi dao BDH trong didu hanh, trién khai hoat dong SXKD
dam bao bam sat va thuc hién tdt cac chi tiéu SXKD d3 dugc PHDCD thdng qua.
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HDQT da hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vy, quyén han trong cong tac
quéan ly didu hanh; pht hop quy dinh phép lut va Diéu & Cong ty, Nghi quyét
HDQT duogc trién khai thyc hién ddy da va bam sat vdi nghi quyét cta bHDCD,
dap ung kip thoi yéu cau hoat dong SXKD. HPQT da phdi hgp véi BPH chi dao to
chire SXKD hiéu qué, cb ging phan dAu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD,
dam bao viéc 1am, doi séng cho ngudi lao dong.

2. Panh gi hoat dong ciia Ban diéu hanh

Trong nim 2025, d& t& chirc trién khai thyc hién nghi quyét PHDCD, nghi
quyét, quyét dinh va céc van ban chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh da chu dong,
sat sao trong chi dao didu hanh SXKD. Cu thé:

_ T4 chitc thudng xuyén céc cude hop giao ban thudng ky va dot xuét dé chi
dao didu hanh cac phong ban, b phan trién khai SXKD va kip thoi giai quyét
nhiing vén dé phéat sinh.

- Bém sat ké hoach SXKD, céc nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT va dién
bién thi trudng dé trién khai dong bod cac giai phép trong hoat dong diéu hanh
SXKD; linh hoat trong cong tac quan tri; n dinh co céu td chirc hoat dong cua céc
phong ban, by phan trong cong ty.

Ban didu hanh da td chic hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu dugce
phén cong; tich cuc trién khai thuc hién ké hoach SXKD; dam bao tinh lién tuc va
dn dinh trong hoat dong SXKD cua Cong ty; cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

IIL. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Cong tac lap va kiém toan bao c4o tai chinh
~ Bao cdo tai chinh nam 2025 ca Céng ty dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH
Kidm todn An Viét, 1a don vi dd dugc UBCK Nha nudc chap thuén kiém toan cac
cong ty c6 phan niém yét. :E?:“““\\
~ Béo cao tai chinh ndm 2025 ctia Céng ty dugc 1ap phu hop voi chudn myc va ¢ . \
che do ké toan Viét Nam hién hanh. o
SACQ B

S lidu béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh &

trong yéu tinh hinh tai chinh ngdy 31/12/2025 va két qua hoat dong SXKD trong
nam 2025 cua Cong ty. T

HAN

2. Két qua san xuét kinh doanh
Ban kidm soat kinh béo c4o Dai hoi mot sb chi tidu chi yéu theo Nghi quyét
PHDCD nam 2025 nhu sau:

% TH % TH
TT Chi tiéu PVT | KH2025 | TH2024 | TH2025 | 2025/KH | 2025/TH
2025 2024
(1) 2) 3) ) (5 (6) (7)=(6)/(4) | (8)=(6)/(3)
1 | Séan lugng san xuat Triu vo 40,10 49,68 50,02 124,73 100,68
2 | San lugng tiéu thy Trigu vo 40,10 49,58 49,99 124,67 100,83
Téng doanh thu Ty déng | 216,717 | 269,002 | 267,511 123,44 99,45




% TH % TH
TT Chi tiéu PVT | KH 2025 | TH2024 | TH 2025 2025/KH 2025/TH
2025 2024
(1) (2) 3 4) (3) () (7)=(6)/(4) | (8)=(6)/(5)
4 | Loi nhuan trudce thué Ty déng 1,361 1,509 1,912 140,45 126,67
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 0,780 1,097 1,447 185,50 131,93
6 | Ty suat LNST/VCSHBQ % 0,89 1,24 1,64 185,50 131,93
7 | EBITDA Ty déng 4,223 3,623 3,878 85,80 107,05
8 | N§p ngén sach Ty déng 3375 3,059 2,848 79,64 93,08

- A > r > > bt . ¥ r .Z A
3. Viéc quan ly sir dung, bao toan va phat trien von

Vén gop cia chi s& hitu cia Cong ty la 38 ty ddng, khong thay d01 trong
trong ndm 2025, Cong ty su dung von dung muc dich cho hoat dong séan xuét kinh
doanh, nim 2025 kinh doanh ¢4 14i, Cong ty di bao toan va phat trién vén.

4. Tinh hinh thye hién cac dy an dau tw: Trong nam 2025, Céng ty khong
c6 du an dau tu xay dung.

5. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty
Mot s chi tiéu tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

Chiton BV e o (Zﬁ)ﬁlzﬁgis
Cic chi tiéu:
- Téng tai san Ty ddng | 178,138 169,986 95,42
+ Tai san ngén han Ty ddng | 176,638 168,501 95,39
Trong do.: Phai thu ngc:'fn han cua KH Ty déng 154,519 135,227 87,51
+ Tai san dai han Ty dong 1,500 1,485 98,99
- Vén chii s& hitu Ty déng 93,833 94,184 100,37
- No phai tra Ty dong 84,305 75,802 89,91 | 3
Trong dé: Vay va ng thué tai chinh NH Ty dong 19,411 19,467 100,29 \’é \
1. Co céu tai san 7:/)
- Tai san dai han/Téng tai san % 0,84 0,87 103,57 | - g
- Tai san ngén han/Tdéng tai san % 99,16 99,13 99,97 |
- No phai thw/Téng tai sin % 86,78 79,29 91,37
2. Co chu ngudn vén
- No phai tra/Téng ngudn vén % 47,33 44,59 9421
- Vén chi s& hiru/Téng ngudn vén % 52,67 55,41 105,20
- No phai trd/Vén chii s¢ hitu Lan 0,90 0,80 88,89
3. Kha niing thanh toin
- Kha ning thanh toan nhanh Lan 1,86 1,87 100,54
- Kha néing thanh toan ng dén han Lan 2,10 2,22 105,71




Tai Tai (%) TH 2025

Chi tiéu DVT | 31122024 | 31/12/2025 | so TH 2024

4. Ty suat sinh 16

- Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) % 0,62 0,85 137,10
- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén (ROS) % 0,41 0,54 131,71
- Loi nhuan sau thué/Vén CSH binh quan (ROE) % 1,24 1,64 131,93

Pénh gi4 mot sé chi tiéu tai chinh tai ngdy 31/12/2025:

- No phai thu chiém 79,29% tdng tai san, giam 7,49% so v6i cing ky nim
2024, trong d6 Phéi thu ngén han cta khach hang la 135,227 ty dong, cht yéu &
nhém khéch hang trong VICEM (chiém 79,50% téng no phai thu). Céng ty dang bi
khach hang chiém dung vbn véi ty 18 kha 16n.

- Vén chi s& hitu chiém 55,41% tong ngudn von, tang 2,74% so voi cung ky
nam 2024.

- Hé sb ng phai tra trén vén chi s& hitu 0,8 14n (< 1 14n), giam 0,1% so Vi
cung ky nam 2024,

_ Hé s kha nang thanh ton nhanh va hé s thanh toan ng dén han déu & muc
an toan (> 1 14n), Céng ty dam bao kha nang thanh toan cac khoén ng dén han.

-Ty sb sinh 101 trong nam 2025 cia Cong ty déu ting so véi cung ky ndm 2024.

6. V& thwc hién ché d§ tién lwong, tién thwéng va quyén loi khac doi véi
nguwoi lao dong

Tbng sb lao dong tai ngay 01/01/2025 1a 181 nguoi.

Téng sb lao dong tai ngay 31/12/2025 13 182 ngudi.

Céng ty thuc hién tét chinh sch tién luong, tién thuéng doi voi ngudi lao
d6ng; ndm 2025 binh quan thu nhdp clia nguoi lao dong (bao gdm ngudi quan ly)
la 12,99 triéu dé)ng/nguéi/théng, tang 4,13% so vdi thuc hién nam 2024 (12,48
triéu ddng/ngudi/théng).

Céng ty thuc hién dong BHXH theo quy dinh cia Luét Bao hiém X& hoi; =
100% nguoi lao dong dugc ky hop df‘)ng lao ddng va dugc tham gia BHXH,\ \V‘f
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BHYT, BHTN theo quy dinh. \&)
Cong ty trang bi ddy da bao ho lao dong theo quy dinh hién hanh cta Nha \\
nude, thuc hién cip phat theo ding dinh mirc quy dinh cua Cong ty.
_IV. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET DAI HQI PONG CO PONG
NAM 2025
1. Phan phdi loi nhuin
Pén thoi diém 31/12/2025, Cong ty da trich 1ap quf khen thudng, phiic loi tir
loi nhugn sau thué nam 2024 la 0,337 ty dong; ngay 15/10/2025 Cong ty da thuc
hién chi tra c6 tirc nam 2024 voi ty 18 2% bang tien, tuong trng 0,760 ty dong cho
c4c c¢b dong theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.




2. Lya chon Cong ty kiém toan Bdo cao tai chinh

~ Cong ty da thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025.

3. Chi tra thu lao cia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty

Cong ty da thyc hién chi tra thi lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty nam 2025 theo dung muc chi tra da dugc DPHDCD thong qua, tbng
sb tién thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty nam 2025 1a
420 triéu dong.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét:

Nim 2025, truéc bdi canh nén kinh té thé gisi doi mat voi nhleu bét 6n tir suy
thodi, lam phat va gia tang cing thing dia chinh tri, nén kinh té Viét Nam dang
trong qua trinh phuc hdi va da dat dugc nhimg két qua tich cyc. Chinh phu da va
dang chi dao quyet liét, dén ddc thao g& kho khan, vudng méc dé ddy manh déu tu
cong, tap trung hd trg thi truong xay dung; thi truong bét dong san cling c6 sy tang
trucmg rd rét,... Nganh san Xuat xi mang trong nuace ghi nhan sy téng truong tot ve
san lugng san xuat va tiéu thy, tuy nhién van con gap nhiéu khé khan nhu mat can
d6i vé cung cu, canh tranh gay gat vé gid ban, xu huéng dich chuyén nhu cau tir
xi ming bao sang xi mang roi,.

Nganh san xuét bao bi trong nim 2025 dd cé nhimg tin hiéu phuc hdi tich
cyc; tuy nhién do chiu anh hudng truc t1ep tir khé khin ctia nganh xi méng, nganh
san xuat bao bi noi chung cling nhu Cong ty cd phan Vicem Bao bi Blm Sorn noi
riéng cling ddi mit véi nhiéu thach thuc nhu: Stc ép canh tranh gay gat vé chét
luorng va gia ban, su dlch chuyen nhu cdu tr xi ming bao sang xi mang rdi, nguy
co mat can déi cung - cau.

Truéc tinh hinh thyc té trén, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh clng toan thé
ngudi lao dong Cong ty dé bam sat myc tiéu, nhi¢m vy dugc glao trong chi dao,
diéu hanh, t6 chic san xuét kinh doanh, c6 céc bién phap tiét glam chi phi SXKD,
dam béo hoat dong clia may moc thlet bi, day manh tiéu thy, dap tmg kip thoi céc
don hang cta khach hang ca vé tién do, s6 lugng va chét luong. Két qua ndm 2025
Cong ty kinh doanh c¢ 1ai, loi nhuan sau thué dat 185,50% ké hoach theo Nghi
quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025.

2. Kién nghi:
Trén co s6 kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong cia Cong ty, Ban Kiém soét
¢6 mot sb kién nghi nhu sau:

- Bam st muc tiéu ké hoach, dién bién thi trudng, ném bét kip thdi nhu cau
ctia khach hang dé lya chon phuong 4n san xuét, tiéu thu linh hoat, hiéu qua nhét.

- Ra soét thyc hién dinh muc tiéu hao vat tu trong san xuét, dam bao chét
luong va hi¢u qua, giam thiéu phe liéu, phé thai va san phim héng nhim tiét kiém
tbi da chi ph1 vat tu trong san xuét.

- Tiép tuc gift 6n dinh va phin d4u gia ting san luong d6i v&i khéach hang
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truyén théng; déng thoi tim kiém, khai thac m& rong cac khach hang méi dé ting
san lugng tiéu thuy.

- Cht dong tim kiém thém nha cung cap dic biét 1a doi voi nguyén vat liéu
chinh d& dam bao su canh tranh ve gia, vé chét lugng ciing nhu tién d6 cung chp dé
nang cao hiéu qua cong tdc mua sam.

- Ra soat, sép xép, dinh bién lao ddng hop 1y, pht hop véi d1eu kién thuc té, dam
bao nhu ciu st dung lao ddng, nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc c6 cac bién phap tich cuc dé don ddc, thu hoi cong no, nhét la d6i
v6i cac khach hang c6 s6 du cong no 16n; tranh dé khach hang chiém dung vén dan
dén ting rui ro vé tai chinh.

- T1ep tuc thuc hanh t1et kiém, chdng lang phi; c6 céc gidi phap ddng bo, triét
d& tiét giam chi phi san xuét, chi phi quan 1y, chi phi ban hang dé nang cao kha
nang canh tranh va hiéu qud hoat dong SXKD.

- Tiép tuc ra soét, stra déi bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bd
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, trén co s& tuln thi quy dinh phap luét
va phil hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

VL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Ban kiém soét xay dung ké hoach hoat dong nam 2026 véi cac ndi dung chi
yéu nhu sau:

- Thyc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xut kinh doanh theo
chirc ndng, nhiém vu ctia Ban kiém soét duwgc quy dinh tai Lut Doanh nghiép va
Piéu 1& Cong ty.

- Gidm sét hoat dong cua Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y,
dleu hanh Céng ty, cu thé: Giam sat viéc tuan thi cdc quy dinh cua phép luét va
Diéu 1é Cong ty; cac quy che quy dinh ndi by trong qua trinh thyc hién nhiém vu
SXKD; tinh hinh t chirc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD, cac
Nghi quyét ctia HPQT.

- Thim dinh Béo cdo tai chinh gifta nién 6 va Bdo cdo tai chinh ca ndm cua
Cong ty.

- Theo ddi, kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh ké toan; tinh hinh quan ly va
su dung von tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh 6 thang va ca nim.

- Nghién clru, cép nhét cac quy dinh cia Nha nudc d8 ra soat, stra ddi, bd
sung, ban hanh hé thong quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd dam béo pht hop véi
tinh hinh thuc t& ctia Cong ty va tuén thi quy dinh phap luét nham tdng cuong hiéu
qua quan ly, néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, st dung von tai Cong ty.

- Xay dung chuong trinh hoat dong cu thé, pht hop véi chuong trinh [am viée
cia HDQT va BPH dé thuc hién chirc ning nhiém vu kiém tra, glam soat hoat
dong SXKD cua Cong ty va nhitng coéng tac khac kip thoi, hi€u qua; cé bdo cao va
kién nghi véi HPQT va BPH khi thuc hién nhiém vu.
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- Thuc hién cac nhiérp vu khac theo quy dgnh ctia Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢
Cong ty va theo Nghi quyét cuia Pai hoi dong co dong.

Trén day lé,Béo céo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 ctia Ban kiém soat, kinh trinh Pai h¢i dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN”KIEZJM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HPQT, BKS;

- BGb;

- Luu: BKS, VT, Van kién PH.

Nguyén Thi Thao
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